
19    MANAGEMENT SQUARE 2023-7 MANAGEMENT SQUARE 2023-7    18

ペ
ッ
ト
忌
引
は

犬
や
猫
だ
け
で
な
く

昆
虫
に
も
適
用
さ
れ
る

　

兵
庫
県
神
戸
市
に
あ
る
工
場
設
備

商
社
の
吉
岡
興
業
㈱
は
、
奨
学
金
を

返
済
中
の
社
員
を
支
援
す
る
福
利
厚

生
制
度
と
、
ペ
ッ
ト
が
亡
く
な
る
と

忌
引
を
認
め
る
制
度
を
こ
の
3
月
か

ら
始
め
た
。

　

奨
学
金
返
済
負
担
軽
減
支
援
は
、

5
年
間
に
わ
た
り
最
大
90
万
円
を
会

社
が
負
担
す
る
。
会
社
が
直
接
日
本

学
生
支
援
機
構
に
支
払
う
た
め
本
人

の
給
与
扱
い
に
な
ら
ず
に
済
み
、
福

利
厚
生
費
と
し
て
算
入
さ
れ
る
。
吉

岡
洋
明
社
長
は
制
度
導
入
の
い
き
さ

つ
を
こ
う
説
明
す
る
。

「
奨
学
金
は
返
済
の
負
担
が
重
く
、

結
婚
や
子
育
て
に
も
影
響
し
ま
す
。

若
い
人
を
支
援
す
る
こ
と
で
、
会
社

を
知
っ
て
も
ら
う
き
っ
か
け
に
な
れ

ば
と
考
え
ま
し
た
。
当
初
は
30
歳
ま

で
を
対
象
に
し
て
い
ま
し
た
が
、
30

代
で
奨
学
金
を
返
済
し
て
い
る
方
が

中
途
入
社
し
た
の
で
規
程
を
改
定

し
、
彼
が
間
も
な
く
適
用
第
1
号
に

な
り
ま
す
」

　

ペ
ッ
ト
忌
引
は
最
大
連
続
5
日

間
、
哺
乳
類
以
外
は
昆
虫
ま
で
含
め

て
2
日
間
適
用
さ
れ
る
。
吉
岡
社
長

も
犬
を
飼
っ
て
い
る
の
で
ペ
ッ
ト
ロ

ス
の
気
持
ち
は
よ
く
分
か
る
と
い
う
。

「
社
員
に
ア
ン
ケ
ー
ト
を
取
る
と
、
カ

メ
を
飼
っ
て
い
る
社
員
も
い
ま
し
た
。

さ
ら
に
、
娘
と
一
緒
に
カ
ブ
ト
虫
の
幼

虫
を
育
て
て
い
た
社
員
が
、
幼
虫
が

死
ん
で
し
ま
っ
た
と
ひ
ど
く
落
ち
込

ん
で
い
た
の
を
見
て
昆
虫
に
も
対
象

を
広
げ
ま
し
た
。
た
だ
、
ま
だ
こ
の

制
度
の
利
用
者
は
出
て
い
ま
せ
ん
」

　

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
が

流
行
し
始
め
た
と
き
も
、
殺
菌
効
果

の
高
い
次
亜
塩
素
酸
除
菌
水
を
会
社

に
大
量
に
常
備
し
て
、
ボ
ト
ル
と
一

緒
に
社
員
と
そ
の
家
族
に
無
料
で
提

供
し
た
と
の
こ
と
。
家
族
や
親
族
が

体
調
を
崩
し
た
と
き
な
ど
は
ル
ー
ル

を
設
け
な
く
て
も
以
前
か
ら
柔
軟
に

対
応
し
て
い
る
と
吉
岡
社
長
は
話
す
。

　

ペ
ッ
ト
忌
引
は
す
ぐ
に
全
国
放
送

の
テ
レ
ビ
情
報
番
組
に
取
り
上
げ
ら

れ
た
。
知
ら
な
い
人
か
ら「
テ
レ
ビ

に
出
て
ま
し
た
ね
」
と
声
を
か
け
ら

れ
、
業
界
の
会
合
で
は「
い
い
宣
伝

に
な
っ
た
ね
」
と
口
々
に
言
わ
れ
た

と
い
う
。
吉
岡
社
長
の
狙
い
通
り
だ
。

「
こ
う
し
た
制
度
の
目
的
は
、
目
立
つ

会
社
に
し
た
い
か
ら
。
採
用
活
動
を

し
て
も
応
募
者
が
な
か
な
か
集
ま
ら

ず
、
世
の
中
に
ア
ピ
ー
ル
し
て
い
か
な

い
と
い
け
な
い
と
思
っ
て
い
ま
し
た
」

思
い
つ
い
た
ら
即
実
行

失
敗
し
た
ら
す
ぐ
や
め
る

　

以
前
か
ら
同
社
は
さ
ま
ざ
ま
な
福

利
厚
生
制
度
を
設
け
て
き
て
い
る
。

な
か
で
も
吉
岡
社
長
が
力
を
入
れ

て
い
る
の
は「
出
す
だ
け
で
4
4
0

円
か（
よ
し
お
か
）！
」
と
い
う
名
称

の
提
案
表
彰
制
度
だ
。
改
善
提
案

を
し
た
社
員
は
採
用
さ
れ
な
く
て

も
4
4
0
円
を
受
け
取
れ
る
。
4

カ
月
に
一
度
、
い
い
提
案
や
多
く
の

提
案
を
し
た
人
に
対
し
て
、
4
万 

4
0
0
0
円
が
渡
さ
れ
る
。

「
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
工
場
に
入
る
と

き
に
き
れ
い
な
安
全
靴
を
履
き
た

い
、
ヘ
ル
メ
ッ
ト
が
古
い
の
で
替
え

て
欲
し
い
な
ど
、
細
か
い
提
案
が
多

い
の
で
す
が
、
普
段
か
ら
意
識
が
高

く
な
い
と
な
か
な
か
思
い
つ
き
ま
せ

ん
。
こ
う
し
た
ら
会
社
が
良
く
な
る

と
考
え
て
く
れ
る
こ
と
に
対
し
て
報

い
る
た
め
に
賞
金
を
高
額
に
し
て
い

ま
す
。
現
実
的
に
で
き
な
い
こ
と
以

外
は
基
本
的
に
実
施
し
て
い
ま
す
」

　

2
0
2
2（
令
和
4
）年
7
月
に
は

イ
ン
ス
タ
グ
ラ
ム
ア
カ
ウ
ン
ト
を
取

得
し
て「
神
戸
み
な
と
N
A
V
I
」
を

立
ち
上
げ
た
。
社
員
が
神
戸
の
グ
ル

メ
を
撮
影
す
る
と
、
そ
の
と
き
の
食

事
代
の
う
ち
2
0
0
0
円
を
会
社
が

補
助
し
、
週
1
回
ま
と
め
て
ア
ッ
プ

す
る
。こ
の
ほ
か
、
コ
ー
ヒ
ー
、
紅
茶
、

味
噌
汁
、
ジ
ュ
ー
ス
が
飲
み
放
題
、
マ

ン
ガ
や
小
説
を
5
0
0
0
冊
社
内
に

置
い
て
読
み
放
題
な
ど
、
挙
げ
始
め

る
と
き
り
が
な
い
ほ
ど
だ
。
こ
れ
ま
で

税
務
署
か
ら
福
利
厚
生
で
な
い
と
否

定
さ
れ
た
こ
と
は
ほ
と
ん
ど
な
い
と

い
う
。

　

吉
岡
社
長
は
、
こ
う
し
た
自
社
な

ら
で
は
の
福
利
厚
生
制
度
は
思
い
つ

け
ば
即
実
施
す
る
と
い
う
。「
コ
ス
ト

と
の
兼
ね
合
い
は
あ
り
ま
す
が
、
い

い
と
思
っ
た
ら
ま
ず
や
っ
て
み
る
。

う
ま
く
い
か
な
か
っ
た
ら
す
ぐ
に
止

め
ま
す
。
す
る
と
自
然
消
滅
し
て
し

ま
う
の
で
、
何
が
だ
め
だ
っ
た
か
も

う
覚
え
て
い
な
い
ぐ
ら
い
で
す
。
私

は
提
案
す
る
だ
け
。
導
入
に
あ
た
っ

て
は
社
員
が
苦
労
し
て
い
ま
す
」
と

吉
岡
社
長
は
笑
う
。

　

苦
労
し
て
い
る
と
い
う
社
員
か
ら

も
好
感
を
持
っ
て
受
け
入
れ
ら
れ
て

い
る
。
福
利
厚
生
制
度
づ
く
り
に

携
わ
る
総
務
グ
ル
ー
プ
W
E
B
広
報

担
当
の
井
藤
早
江
さ
ん
は「
次
々
と

新
し
い
こ
と
を
考
え
て
も
ら
え
る
の

で
、
社
内
の
雰
囲
気
も
明
る
く
な
り

ま
す
。
制
度
を
通
じ
て
交
流
が
広
が

り
別
の
業
務
の
人
と
話
す
機
会
も
増

え
ま
し
た
」
と
話
す
。
奨
学
金
返
済

負
担
軽
減
支
援
制
度
づ
く
り
の
実
務

を
担
当
し
た
総
務
グ
ル
ー
プ
人
事
課

の
野
田
絢
子
さ
ん
も「
規
程
づ
く
り

で
市
の
担
当
の
方
と
も
や
り
と
り
す

る
な
ど
学
ぶ
こ
と
が
多
く
、
新
し
い

制
度
づ
く
り
に
携
わ
れ
て
と
て
も
う

れ
し
い
で
す
」
と
や
り
が
い
を
感
じ

て
い
る
よ
う
だ
。

　

福
利
厚
生
制
度
は
社
内
の
雰
囲
気

を
良
く
す
る
と
と
も
に
会
社
の
存
在

感
を
高
め
る
効
果
も
あ
る
。

　
企
業
が
社
員
に
提
供
す
る
福
利
厚
生
に
は
、
法
律
で
定
め
ら
れ
て
い

る
以
外
に
独
自
に
制
度
を
設
け
て
い
る
法
定
外
福
利
厚
生
が
あ
る
。
法

定
外
福
利
厚
生
は
、
会
社
の
好
感
度
を
高
め
て
従
業
員
の
定
着
や
採
用

強
化
に
つ
な
が
る
こ
と
が
期
待
さ
れ
る
。
ま
た
一
定
の
条
件
下
で
、
経

費
算
入
が
認
め
ら
れ
る
の
で
節
税
効
果
が
得
ら
れ
る
。
今
回
は
ペ
ッ
ト

忌
引
制
度
な
ど
数
多
く
の
ユ
ニ
ー
ク
な
制
度
を
導
入
し
て
い
る
設
備
機

器
商
社
と
、
簡
単
に
社
食
を
導
入
で
き
る
サ
ー
ビ
ス
会
社
を
紹
介
す
る
。
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設　　立	 1956（昭和31）年（創業1951年）
代 表 者	 吉岡洋明
所 在 地	 兵庫県神戸市兵庫区駅前通2─2─6
資 本 金	 5,000万円
売 上 高	 21億2,400万円（23年3月期）
従業員数	 35人
事業内容	 工作機械・工作器具の
	 販売、工場施設の設置、
	 メンテナンス工事など

会社を強くする！
実践経営塾

法
定
外
福
利
厚
生

で
従
業
員
満
足
度
を

ア
ッ
プ
す
る

神戸グルメの写真をアップ
するインスタグラム「神戸み
なとNAVI」のポスター（上）
と掲載した料理の写真

吉
岡
興
業 

株
式
会
社

「出すだけで￥440か！」の申請書（右）。
訪問者が分かりづらかった入口案内の
看板を新設（左下）、おしゃれなヘルメ
ットへの変更希望も採用された 奨

学
金
返
済
支
援
制
度
や
ペ
ッ
ト
忌
引
制
度
を
新
設

次
々
と
福
利
厚
生
の
ア
イ
デ
ア
を
出
し

社
員
か
ら
も
好
評
を
得
る

ペット忌引制度のための
事前登録書。制度を使
用することで大切な家族
を看取ることができる

吉岡洋明代表取締役。三菱重工
業㈱、川崎重工業㈱、JFEスチー
ル㈱など大手重工業が吉岡興業
の主な取引先だ。「私はいい会社
だと思っていますが、注目度は今
ひとつ。奨学金返済支援とペット
忌引は反響が大きかったですね。
自社を世の中に気づいてもらえる
ような試みは、絶対にやった方が
いいと思います」

（新）（新）（旧）（旧）


